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Regnskab strategiseminar den 28.-29. april 2022 på 
Marienlyst Strandhotel 
 
Deltagere: 
 
38 deltagere: 
 
25 byrådsmedlemmer 
4 direktionsmedlemmer 
7 centerchefer 
1 områdeleder 
1 special konsulent 
 
 
 
 
Program - se vedhæftede 
 
 
38 heldagsmøde den 28.4 (incl. middag, 
natmad m.v.) 

 
Kr. 42.545,00 

38 dagmøde den 29.4 kr. 23.940,00 
34 Værelser Kr. 37.230,00 
Ekstra lokale Kr. 5.000,00 
Drikkevarer (øl, vand, vin til måltider og 
efter middagen) 

Kr. 6.341,00 

Oplægsholdere, Steen Hildebrandt og Lotte 
Bøgh Andersen 

 
kr. 27.850,00 

I alt udgifter til seminar inkl. moms kr. 142.906,00 



BYRÅDETS STRATEGISEMINAR 2022

Introduktion
Byrådets strategiseminar vil i år udfolde Vision 2030 og visionens fem strategiske 
satsningsområder.

Ambitionen er at give Byrådet en fælles viden om Vision 2030, udgangspunktet 
for visionen samt at skabe muligheder for drøftelser og refleksioner over 
visionen.

På seminaret vil der blive sat ord på, hvordan I som politikere kan lede via en 
vision, og hvordan organisationen arbejder med forskellige elementer af 
visionen.

Seminaret vil være opbygget af korte oplæg som grundlag for politiske drøftelser 
og refleksioner i mindre grupper. Der vil være mulighed for spørgsmål undervejs.

I forbindelse med de politiske drøftelser og refleksioner vil nedenstående 
spørgsmål være gennemgående i gruppedrøftelserne på tværs af 
visionstemaerne:

1. Hvad blev jeg begejstret over at høre?

2. Hvad får jeg øje på, at vi som politikere kan gøre mere af for at sætte 
retning for at skabe endnu flere muligheder for fællesskaber?

3. I hvilken retning ser jeg gerne at arbejdet med det pågældende 
visionstema går?

Tid: Den 28. og 29. april 2022
Sted: Marienlyst Strandhotel, Nordre Strandvej 2A, 3000 Helsingør 
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BYRÅDETS STRATEGISEMINAR 2022
Tid: 28. og 29. april 2022

Sted: Marienlyst Strandhotel

Program torsdag den 28. april 2022

8.00 Ankomst - Morgenbrød, the og kaffe

8.20 Velkomst

v/ Benedikte Kiær, borgmester

8.30 Politisk visionsledelse

- Oplæg og politisk drøftelse

v./ Lotte Bøgh Andersen, medlem af ledelseskommissionen og professor ved 

Institut for Statskundskab Århus Universitet
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9.30 Pause – kaffe/the

9.40 Ny budgetlov og udfordringerne i kommunernes økonomi

- Oplæg og politisk drøftelse

v./ Morten Mandøe, direktør i Kommunernes Landsforening (KL)

10.40 Pause – the/kaffe og forfriskninger
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10.50 Byrådets Vision 2030

v./ Stine Johansen, kommunaldirektør

11.05 Nøgletal fra Visionsmåling 2022

v./ Lars Rich, direktør

11.25 Politisk drøftelse og refleksion

11.45 Frokost

12.30 INTRO TIL VISIONSTEMA

12.35 Kunstens og kulturens rolle i gennem hele livet

v./ Randi Sveistrup, centerchef

12.45 Flere borgere ind i arbejdsfællesskabet

v./ Kristjan Gundsø Jensen, centerchef

12.55 Fællesskabers betydning for livskvalitet og sundhed 

v/ Trine Alstrup, centerchef

13.05 Politisk drøftelse og refleksion

13.35 Pause



13.50 INTRO TIL VISIONSTEMA

15.55 Politisk drøftelse og refleksion

14.55 Pause – the/kaffe og forfriskninger

V
i s

ka
b

e
r 

at
tr

ak
ti

ve
 u

d
d

an
n

el
se

sm
ilj

ø
er

V
i m

ar
ke

re
r 

o
s 

lo
ka

lt
,

n
at

io
n

al
t 

o
g 

in
te

rn
at

io
n

al
t

ge
n

n
em

 e
t 

st
æ

rk
t 

ku
lt

u
rl

iv

14.25 Politisk drøftelse og refleksion

14.15 Helsingør som uddannelsesby

v./ Stella Hansen, direktør

14.05 Hvordan arbejder Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idræt med at få flere

elever til at vælge en erhvervsuddannelse

v./ Rikke Reiter, centerchef

13.55 Flere udsatte unge ind i ordinær uddannelse

v./ Maria Jorsal, leder af Team Ungeenheden

15.10 INTRO TIL VISIONSTEMA

15.15 Flere turister til Helsingør Kommune

- Oplæg og politisk drøftelse

v./ Mikkel Aarø-Hansen, direktør Wonderful Copenhagen

15.45 Helsingørs unikke stedbundne kulturkvaliteter i et internationalt og 

nationalt perspektiv

Video med Christian Struckmann Irgens, Slotschef på Kronborg og David Høyer,

leder af Museerne Helsingør

15.35 Kulturhusenes rolle regionalt og lokalt - Fra enemærker til fællesmærker 

v./ Søs Krogh Vikkelsøe, leder af Kulturværftet og Toldkammeret

Torsdag den 28. april 2022 - fortsat

16.25 Pause
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Torsdag den 28. april 2022 - fortsat

16.35 INTRO TIL VISIONSTEMA

16.40 Hvor, hvordan og hvorfor byudvikler vi i Helsingør Kommune?

v./ Dennis Larsen, leder af ByLAB

16.55 Politisk drøftelse og refleksion

18.15 Tjek ind på værelser

17.20 Pause – Kaffe/the

17.30 Helsingør Kommunes økonomi, anlæg og drift 

v./ Michael Christensen, centerchef

18.00 Drøftelse i plenumØ
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19.00 Middag
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Fredag den 29. april 2022

7.00 Morgenmad

8.30 Velkommen, opsamling og refleksioner på dagen i går og dagens program

v./ Benedikte Kiær, borgmester

8.45 FNs verdensmål og bæredygtighed i en dansk kontekst

- Oplæg og politisk drøftelse

v./ Steen Hildebrandt, professor emeritus samt foredragsholder og forfatter 

9.45 Pause – kaffe/the

10.00 Bæredygtigt byggeri hvad er det og hvordan kan Helsingør Kommune fremme 

bæredygtigt byggeri?

- Oplæg og politisk drøftelse

v./ Anders Lendager, arkitekt samt grundlægger og CEO i Lendager Group

11.00 Pause – kaffe/the og forfriskninger

11.15 Bæredygtighed i Helsingør Kommune

v./ Gitte Larsen, klimakoordinator i Center for By, Land og Vand

11.30 Politisk drøftelse og refleksion

11.45 Frokost 

13.00 Strategiseminaret slutter
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